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Akis

+ Argelik A.S. Ar-Ge ve patent gegmisi
* Mevcut durum
» Uygulanan stratejiler
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Arcelik ve Patentler

- Ilk patent 1963 yilinda
* 1996 yilina kadar 6 adet patent
»+ 2007 yilinda 137 adet bagvuru
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Argelik Patent Hikayesi

!

* En ¢ok patent basvurusu yapan "Tiirkiye'
sirketinin patent gegmisi

- Tirkiye'de "yerli" patent bagvurular:
- 1990 138
- 1996 187
- 2003 467
- 2007 1838

+ Argelik hikayesi Tirkiye'deki mevcut
durumun anlasiimasina 1sik tutacaktir
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1990 Oncesi

* Hemen hemen tum urinler lisans
altinda uretiliyor

* Patent kavrami bilinmiyor

+ Thracat kisith ve komple irin
lisanslari alindigi igin patentle ilgili
ihtiyag¢ olusmuyor
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» Lisansor firmalarla yasanan sorunlar

* Yeni teknoloji temininde gigliikler

+ Ar-Ge ve Uriin Gelistirme karari

+ Sirkette yillar iginde olugan lretim ve
iriin bilgi birikimi

* Komple urin tasarimi yapilmamis

» Lisans alinan trtnler Gzerinde
iyilestirmeler yapilmig
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Arcelik - 1990
+ Toplam net satis 728 M€
+ Thracat 10 M€
+ Uretim adedi 2 540 K
- Thracat adedi 90 K
» Ar-Ge calisani 20

* Patent sayisi 3
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Arcelik'te Fikri Haklar - 1990

» Yurticinde marka korumasi
* 1960'larda alinan 3 adet patent

+ Lisans anlagmalari ile teknoloji
transferi

» Fikri haklarin, Yurtici marka korumasi
disinda stratejik bir anlami yok



w orcelik

+ Tirkiye'de Fikri Haklar Mevzuat
degisti

+ Argelik'te Fikri Haklar'la ilgili olarak
patent vekili ve avukatlardan
danismanlik alinmaya baslandt
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Turkiye - Gumrik Birligi

» Korumalar kaldirildi
- Ortak gumrik tarifesi

* Yasalarin uyumlastiriimasi
- Fikri Haklar
- Rekabet kanunu
- Anti-Damping
- Tiketicinin korunmasi
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- Sirkette bir ilgili belirlendi
» Patentle ilgili ilk sorun

- Bulasik makinesi lisansi 2000 yilinda bitiyor
- Bu tarihe kadar rakip patentlerini ihlal etmeyen
bir bulasik makinesi tasarlanmals
+ Ar-Ge calismalarinin ulaslararasi fuara
goturilmesi oncesinde kopyalanmamasi igin
patent basvurusu gerekiyor

» Patent basvurularini hazirlayacak teknik
uzman bulmak gtig
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ILki parcali kontrol panosu

1.

EP 0 938 733 Bl

CLAIMS

A two-piece control panel used for electrical household appliances
characterized in that it consists of two separate plastic parts connected to each
other by welding, one part being the shell (1) that is the visible part providing
the aesthetic appearance of the panel, and the second being a rear (back) part
(2) providing connection with all components.
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Cekmeceli Camasir Makinesi
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' S I 1. A washing machine driven by a drive system [5)

connected concentrically to the drum shaft, wharein
the detergent drawer (8) is reduced in size and
characterized in that it has a maximum height just
o meet the diameter of the drum (2},
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* Bulusun "basit" bir ¢ozim olduguna
insanlari ikna etmek glig

* Yonetimin konuyu giindemde tutmast
ve sistemi zorlamasi gerekiyor

* Her alanda ilk patent basvurular:

* Dahili yetismis personel ve Sirket dis
uzmanlar nitelik ve nicelik olarak
yeterli degil
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+ Tki temel yapi olugturuldu:
- Bulus Bildirim Sistematigi
- Fikri Haklar Kurulu
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» Arcelik Bulus Gindi
- Takdir ve tesvik
- Ust yonetim destegi

» Patent konusu ile ilgili "farkindalik”
artti

» Patent basvurular: dort katina ¢iktt
» Fikri Haklar Grubu olusturuldu
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Diyotla gli¢ azaltimi

* Rakip patenti

kapasitor
kullaniyor

* Ayni sorunu diyot

kullanarak ¢ozdiik
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1999 - Cam raf patenti

* Patent ihlali ile
ilgili olarak ilk
kez uyarildik

* Patent Tirkiye'de
gegerli olmadig:
igin yurtdis
Tasarimimizi
degistirdik
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* Rakiplerin patentleri ile sorun
yasanmasinin onlenmesi
- Aylik olarak yeni bagvurularin izlenmesi
- Alinan patentlere itiraz?
- Bize karsi one sirilen patentlerin gegerliligi

- Tasarim asamasinda patent arastirmalar
yayginlasti
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Bulasik makinesinde bulaniklik

senhsoru

» 1996'da giindeme geldi

* Bir rakip firmanin Almanya'daki
patenti sebebiyle beklendi

» Alman patenti mahkemede iptal edildi
(2000)

» Argelik uygulamasi 2000

* Rakir Firmanin Avrupa patent
basvurusu reddedildi (2003)
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Argelik Siklonik Siiplirge

Arcelik ve siklon
teknolojisi

- 2000 yilinda arastirma
projeleri baslad!

- 2001 ve 2002 yillarinda 3
patent basvurusu yapildi

- Dyson temel patent
korumasi 17.06.2001'de
sona erdi

- 2002 yilinda siklonik
suplirge satisa sunuldu
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Katlanir Saraplik
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Arcelik 2003
* Net satis 2.1 milyar €
» Yurtdisi satis 1 milyar €
» Toplam satis adedi 5,7 milyon
+ Ar-Ge calisani 420

* Patent sayisi 290
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2003 - 2008

Urinlerin rakip patentlerinden sakinilmas
Patent portfoylnun hizla biyimesi

Patentlerin rakiplerin ihlallerine karsi
savunulmasi

: &

Patent isimizin stratejik bir parcasi haline
geldi
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Turkiye'de Patent Basvurular:

Ulkemizin teknoloji ve patent lireten kurumlarinin en
basinda Argelik gelmektedir. Son 5 yilda tlkemizde
Uretilen patentlerin % 11'i Argelik'e aittir.

2003| 2004| 2005| 2006 2007|Toplam
Yerli Patent Bagvurulari 465 636 944 1090( 1838 4973
Arcelik Patent Basvurulari 45 91 136 143 137 552

Arcelik/Yerli Bagvuru (%)

10%

14%

14%

13%

7%

11%
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Turkiye'den PCT Basvurular

Son 5 yilda Tirkiye'den Diinya Fikri Haklar Orgiiti'ne
yapilan Uluslararasi Patent Bagvurularinin (PCT) % 44
Arcelik tarafindan yapilmistir.

2003| 2004| 2005| 2006| 2007|Toplam
Turkiye’den PCT Basvurulari 111 115 174| 269 354| 1023
Arcgelik’in PCT Bagvurulari 31 47 90| 136| 143 447

Arcelik/Turkiye’den Basgvurular (%)

28%

41%

52%

51%

40%

44%
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Turkiye'den Avrupa Patent

Basvurulari

Son 5 yilda Tirkiye'den Avrupa Patent Ofisi'ne yapilan
Avrupa Patent Basvurularinin (EP) % 36's1 Argelik
tarafindan yapilmistir.

2003 2004| 2005| 2006 2007|Toplam
Turkiye’den EP Basvurulari 46 66 68 144 143 467
Arcelik’in EP Basvurulari 15 19 17 63 54 168
Arcelik/Turkiye’den Bagvurular (%) 33%| 29%| 25%| 44%| 38% 36%
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Arcelik 2007
* Net satig 3.7 milyar €
» Yurtdisi satis 1.9 milyar €
» Toplam satis adedi 10.1 milyon
»+ Ar-Ge calisani 500

+ Patent sayisi 730
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Mevcut Strateji

» Tidm buluglar patentle korunacak

* Rakip patentleri yakindan takip
edilerek herhangi bir hak ihlali
onceden engellenecek

» Zaman iginde glgli bir patent
portfoyl olusturulacak
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Arcelik Patentleri

Arcelik A.S. Patent Basvurulari
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warcelk Rakiplerle Kiyaslama -

Yurtdisi

e
f@ﬁkip-z Rakip-3 |Rakip-4 %5 Rakip-6 ArgeD
\ Py —]
2000 | 362 122 61 38 14 | 15— 12
2001 219 139 51 47 11 16 13
2002 339 125 67 48 11 16 23
2003 374 125 67 50 5 19 26
2004 | 415 112 25 25 11 10 19
2005 417 124 44 31 2 19 71
2006 552 154 55 52 20 9 92

Bahsi gegen firmalar tarafindan ABD, Japonya, Almanya, Italya, Avrupa ve Tiirkiye Patent
Ofisleri ile WIPO tarafindan yayimlanan patent bagvurularini kapsamaktadir.
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Hedeflenen Konum

+ Glgli bir patent portfoydile
- Rakiplerin engellenmesi,

- Karsilikl lisans anlasmalari ile Ar-Ge
verimliliginin artiriimasi,

- Lisans satisi ile gelir elde edilmesi
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Turk Kahve Makinesi

Hazirlanan 14 basvuru
mevcut:
- Pisirme haznesi

- Infrared ile képiik algilama
yontemi

- Hatirlatma butonu
- Tasma odasi

- Tasmadan etkilenmeyen
Istticl

- Kolay su eklenen su deposu
- Su pompas! hava énleme

s ‘\ sistemi
— \ \J . - Induction tip 1sitici
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Organizasyon

- Merkezi bir Fikri Haklar Bolimdu
* Dahili patent vekilleri

+ Sirket digi patent vekilleri ile uzun
vadeli isbirlikleri

- Isletmelerde patent "temsilcileri"



$acelk  Arcelik A.S. Fikri Haklar

Organizasyonu

Bilgi

Kaynaklar: Fikri Haklar
Hukuk Yaratan Bolimler
Danismani J7
Arastirma-
T~ Fikri Haklar < Gelistirme
\ / Bolimd \ Uriin Geligtirme

— v \ Pazarlama

Vekili U
T~ Uriin Yénetimi
Patent

Ofisi Endistriyel Tasarim
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Dahili Faaliyetler

* Arastirmacilarin patent konusunda
egitimi
» Bulus bildirim stireci

* Patent almak tim seviyelerde yillik is
hedefleri arasinda

» Bulus Glini'nde takdir ve tesvik
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Basvuru Stratejisi

» Tirkiye ulusal bagvuru
* PCT veya Avrupa Patenti
» PCT sonras:i ulke basvurulari
- Avrupa patenti, ABD, Japonya, Cin, Kore
- Avrupa patenti

- Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya,
Ispanya + ?
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+ 12 patents a day
keep compeftitors
away

Boech, We bring innavation BOSCH
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