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Arcelik A.S.
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Arcelik — 1990

* Net Satiglar 636 Milyon USD
e Toplam Uretim 2,5 Milyon Adet

e |hracat 90 Bin Adet
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Beyaz Esya Sektoru:
Son 20 Sene

« DUNYA
— Teknolojik Olgunluk
— Birlesmeler

= ARTAN REKABET
n DUSEN SATIS FIYATLARI

« TURKIYE
— AB Ortak Gumruk Tarifeleri
— Fikri Haklar Uyum Zorunlulugu
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Sirket Birlesmeleri
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Teknoloji Stratejisl

* Ana urunlerde kendi teknolojisini yaratmak

 Katma deger yaratan teknolojik ozelliklers
gelistirmek

 Rekabetcl pazarlarda varolacak Grlnlerin
teknolojik altyapisini olusturmak
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ARGE Insan Kaynaklar

Tam Zamanlh Ar-Ge Personel Sayisi
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Avrupa Camasir Makinasi Pazari
Etiket Degerleri
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Malzeme Maliyeti Degisimi
Ana Urtnler

Gumruk Birligi
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Ulasilan Seviyeye Ornekler

e Buzdolabi: 19.8 Index (AB Energy +
Odult )

 Bulasik Makinasi: Dunyada ilk Fircasiz
Dogru Akim Motoru (BLDC) uygulamasi

e Turk Kahvesi Makinasi

e Kurutucu :Isi pompall (Heat Pump)
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A++(+) “En Verimii Buzdolabr”

Avrupa Komisyonu Arcelik Blomberg CT 1300A model buzdolabini
Energy+ Yarismasi galibi secti (SUBAT 2004).

“Sinifinda Dunyanin En Az Enerji Tuketen Buzdolabi™

Birinci (Arcelik) EEI =19.8
Ikinci EEl = 26.9
Uctincl EEl =28.9
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@ arcelik

R N

20 Dakika — 6 Kisilik Kapasite
58 Dakika — 12 Kisilik Kapasite

+ 4 Patentli Degisken Devirli Motor,

ve Yikama Sistemi

+ Karma Program

« Ekstra Sessiz Fonksiyonu

+ Ekstra Hizli Fonksiyon
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[ el [urk Kahve Maki
. Pigme amm algilayan ve
tasmay: engelleyen géz
Pigirme dncesi
- e kanghrmay: saglayan
= - su jeti i
- - B - Homojen ve kontrolii
—— is1 dagilim . .
F Hareketli isitma mekanizmasi
: - 5
R
Kog \

8 PATENT BASVURUSU iLE KORUNMAKTADIR. o arcelik



Mini Telve

Pigme animi algilayan ve
tagmay: engelleyen géz

¥ |

T —"—

Homojen ve kontrolli L__.,g
1s1 dagilimi f .

Hareketli isitma mekanizmasi

4 PATENT BASVURUSU iLE KORUNMAKTADIR.
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Kurutucular

JI

Dunyanin tek Is1 Pompali Kurutucusu

En yakin rakibinden %50 daha az enerji
tuketimi

Yunlu kurutma programi

L

Blomberg TKF 1350A
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Uretim Kapasitesi - 2006

BUZDOLABI 4 400 000
CAMASIR MAKINASI 3 100 000
SN 1.750 000
BULASIK MAKINASI 1350 000 RS (GEERD
CHEST FREEZER 400,000
KURUTUCU 200 000

2007/Q1
CM 600 bin

TOPLAM 11 200 000 Buzdolabi 300 bin

ROMANYA

Buzdolabi 1100 Bin

Chest Freezer 400 bin
TURKIYE

CM 3500 bin
Buzdolabi 3000 bin
BM 1350 bin
Eirin 1750 bin
Kurutucu 200 bin
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Patent Basvurulari

Arcelik A.S. Patent Basvurulari
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Arcelik

1990 2005 2006 IP

Net Satiglar
(Milyon USD) 636 3,800 4,300

Uretim (Adet) | 2,5 Milyon | 8,3 Milyon | 11 Milyon

lhracat (Adet)| 90 Bin | 5,3 Milyon | 7 Milyon
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Yaraticilik ve Inovasyon
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Inovasyon - Yenilesim
Innovation

“In” — “Iginde”
“Nova” — “Parlayan, patlayan yildiz”

. Kisinin icinden gelen yenilikler — parlak fikirler
. Satilabilir, gelir getiren yenilikler
Yenilesim

 Degisen kosullara uyabilmek icin toplumsal, kulturel ve
yonetimsel ortamlarda yeni yontemlerin kullaniimaya
baslanmasi, inovasyon
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*YENILIKCI SUREC
*YENILIKCIi UYGULAMA
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Teknoloji Hayat Egrisi

PERFORMANS

}

OLGUNLASMA ASAMASI

GELISME ASAMAS

LK UYGULAMA ASAMASI

BULUS ASAMAS

ZAMAN
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Dizel Lokomotifin Gelisimi
 1935'de General Motors dizel lokomotif
icin 1 Milyon USD yatirrm yaptiginda;
henuz bu is kolunda hi¢ deneyimi yoktur.

e Yatirimi takiben GM bir reklam ve tanitim
kampanyasi ile dizel lokomotifleri
endustriye ve halka tanitmaya baslar.
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Buharhh Lokomotifler icin
soylenilenler:

“Gelecekte yollarimizda ne kadar elektrik
varsa o kadar dizel lokomotif gorecegiz”

1935, Binkerd Baldwin Locomotive Co., Baskan Yardimcisi
“Trenyolundaki temel guc¢ buhar olmaya
devam edecektir”.

1938 American Locomotive Co., W.C.Dickerman, Baskan
“Buharl lokomotiflerin bugunku verimlilik ve
kapasitesine gelisi 110 yil almistir....Bugunku
rekabet mevcut pozisyonunu bozamayacak
ve buharli lokomotifler dunya Uzerindeki
trenyollarinda oncelikli gu¢ olmaya devam

edecektir.”
Scientific American, April 1937 warcelik



Dizel Lokomotiflerin Buharlhlarin
Yerini Almasi

1953’de son Buharli Lokomotif uretildi.

FIRMA Dizele Gecis Kapanma
AMERICAN 1948 1968

BALDWIN 1949 1956
LIMA 1949 1951
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PARC
Xerox Palo Alto,Ca Research
Center_

PC — Alto
Laser Printer

Ethernet E

Digital video manipulation

SmallTalk programming language

VLSI chip design

Mouse

Graphical User Interface (GUI) l__J
q-'
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degerlendiremiyordu

—Onemli elemanlar teker teker

Ne Oldu?

Xerox — PARC HY
— Ana sirket’le baglanti kopuktu few & )
— Xerox PARC’dan cikan projelerin -PV% i
ticari potansiyellerini tam

ayrilmaya baslamisti (1980’ler)
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Sonuc

« PARC’dan Xerox’a teknoloji transferi
gerceklesmemisti.
e Ancak, bu teknolojileri diger firmalar kullanarak
basariya imza attilar:
— Alto - IBM PC
— GUI 2 MacOS, Windows
— Mouse - Macintosh
— Laser printer - IBM
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Ar-Ge’yi DOGRU Yapmak DOGRU Ar-Ge’yi Yapmak
. Uriin/Teknoloji Yol Haritalar
Proje Yonetimi Portféy Yonetimi
g
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Pazar- Urtin- Teknoloji Haritas)

Sektor /
Pazar

Urin

Teknoloji

Know-when

Zaman

Know-why

Know-what

Know-how
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Teknoloji YOonetimi

« Teknoloji izleme e Deger Encoklama » Asama-Gecit Sureci
«Urtin/Teknoloji yol =Portfoy Dengeleme «Yeni Uriin Gelistirme Siireci
haritalar ePerformans Yonetimi
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 Pazar Arastirmalari

e Fokus Grup Calismalari

//Aﬁ,

Inovasyon - Argellk

l/

— Bayilerimiz ©
— Nihai Musteriler i
Sektor
A ? H*
Tt : e f &—
e Urln Yol Haritalari R B -
Teknoloji =
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Inovasyon - Arcelik

e Yaraticilik Araclari
— CREP
— TRIZ
— Fikir Bankasi

o Odillendirme Sistematigi
— Buluscular b s sy RN
— Projeler M. RN L R
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Inovasyon - Arcelik

7

LB
s

*q'*’

fm

o |sbirlikleri
— Yurtiginde 16 Universite ve 12 Yurtdisi
Universite ve Arastirma Enstitiusu ile Isbirligi

— Tamamlanmis 30 Yuksek Lisans Tezi— 1
Doktora Tezi

— AB Cerceve Programlari Projeleri
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Buluslar
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Buluslar

e Teknik problemlerin ¢c6zimu

e Patent korumasit:

— Yeni,

— Teknigin bilinen durumunu asan,
— Sanayide uygulanabillir,
buluslara verilen korumadir.
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calisan, yeni urunler gelistiren ve tasarlayan
sirketler i¢cin fonksiyonellik, urun guvenilirligi,
dayaniklilik vb. tasarim kriterlerinin yaninda,
tasarlanan urtnlerin uguncu taraflarin
patentlerini ihlal etmemesi ve tasarlanan
urunler uzerindeki buluslarin patentlenerek
koruma altina alinmasi en onemli unsurlardir.

Teknolojiye Yatirim ve
Fikri Haklar
* Arastirma-Gelistirme (AR-GE) konusunda
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Sinai Haklarin Isimize Etkisi

~ N
Tehditler Firsatlar
/ \
Rakiplerin Sirketin tescilli
emarka, emarka,
etasarim ve etasarim ve
epatentleri epatentleri

il a

*Ar-Ge ve marka yatirnmlariin

emaliyet artis1 korunmasi
etasarimda zorluklar *Maliyet avantajlari
ecezal yaptirimlar eArtan kar marji

ePazarda farklilasma
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Sinai Haklar Etki Seviyesi

e Sinai haklarin yonetimi icin ayrilacak kaynaklar:
— Iginde bulunulan sektor,
— Sirketin hizmet-tretim-pazarlama odaklihgi,
— Ar-Ge faaliyetlerinin miktari,
— lIg/dis pazar odaklilik,
— lhracat yapilan llkeler,
— Sirketin ortaklik yapisi,

degiskenleri dikkate alinarak, tum girketler icin ayri ayri
degerlendiriimelidir.

« |htiyaclarin degiskenligine bagli olarak ¢ok farkli
organizasyonlara intiya¢ duyulacaktir
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verimliliginin artiriimasi,
— Lisans satigsi ile gelir elde edilmesi

Hedeflenen Konum
e Guclu bir patent portfoyu ile
— Rakiplerin engellenmesi,
— Karsilikli lisans anlasmalari ile Ar-Ge

warcelik



Organizasyon

Merkezi bir Fikr1 Haklar Bolumtu
Dahili patent vekilleri

Sirket disi patent vekilleri ile uzun vadeli
Isbirlikleri

Isletmelerde patent “temsilcileri”
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Dahili Faaliyetler

Arastirmacilarin patent konusunda egitimi
Bulus bildirim sureci

Patent almak tum seviyelerde yillik is
hedefleri arasinda

Bulus Gunu’'nde takdir ve tesvik
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MuUhendislerin Ihtiyac Duydugu
Becerller

 Fikri haklar ve patent konusunda temel
bilgilere sahip olmak

e Fikri haklarin trun gelistirme surecindeki
yerini anlamak

e Rakiplerin haklari ve kendi buluslarinin
farkinda olmak

e Patent arastirmasi yapabilmek
e Patent okuyabilmek ve degerlendirebilmek
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Son S0z

« Rakipleri uzak
tutmak icin her gun
12 patent

e 12 patents a day

SR keep competitors
Yes
patents a day keep competitors away, away
HHHHHHHH bring innavation BOSCH
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Tesekkurler
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