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Patent Degerlemenin Temelleri

Bilindigi tizere isletmeler maddi varliklar, finansal varliklar ve gayri maddi varliklar olmak tizere {ic temel
varhgl biinyelerinde barindirir. Buna gore bir isletmeye kayith bina, arsa, demirbas gibi unsurlar maddi
varliklari; para, cek, senet gibi mevcut hazir degerler de finansal varliklari olusturur.

Gayri maddi varliklar ise insan kaynagi varhg, iliskisel varliklar ve yapisal varliklar olmak {izere (i¢ baslik
altinda toplanmaktadir. insan kaynagi varliginin degerini belirleyen parametrelere, calisanlarin kuruma
baghligi, bilgi seviyesi, motivasyonu, deneyimi, girisimci ruhlari gibi parametreler 6rnek olarak gosterilebilir.
isletmenin stratejik partnerlikleri, musteri-tedariki iliskileri, pazarlama-dagitim kanallar, istirakleri ve
bunlara bagli olusan marka itibari da iliskisel varliklari olusturan unsurlar olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Bir isletmenin hayati boyunca insan kaynagi ve/veya iliskisel varliklari altinda bircok bilgi tretilir ve Giretilen bu
bilgiler yazi, program kodu ya da gérsel unsurlarla belgelendirilip isletmenin kurumsal hafizasina alindiginda
da s6z konusu yapisal varliklar olusmus olur. Buna gore kalite sistemlerindeki idari dokiimanlar, Gretim
kullanilan her tirli teknik dokiimanlar, liretim receteleri, politikalar, yonetmelikler, veri tabanlari, yazilim
kodlari gibi yine onlarca unsur da o isletmenin yapisal varliklarini olusturur. Uretilen bu yapisal varlklar
cesitli tescil ya da kayit yontemleri kullanilarak uygun fikri mulkiyet enstrimanlari ile (marka, patent, telif
gibi) hukuki koruma altina alindiginda da isletmenin yapisal varliklar arasinda cok énemli bir yer teskil eden
fikri milkiyet haklari dogmus olmaktadir.

Fikri milkiyet haklari cok degerli ama bir o kadar da hassas ve kirilgan varliklardir ve bu bilincle birlikte
stratejik sekilde yonetildiginde isletmelere ciddi deger katabilir. Bu noktada isletmenin sahip oldugu patentler ve
faydali modeller fikri miilkiyet haklarinca yaratilan degerde 6nemli bir paya sahiptir. Peki, bir patentin degeri
nasil hesaplanir?

Oncelikle deger ve fiyat arasindaki farki aciklamak isterim. Fiyat, bir Griin icin 6dediginiz para iken, deger
driiniin size belirli bir siire boyunca sagladigi faydadir. Ornegin yillik lisans fiyati 15.000 TL olan bir yazilim yaptigi
isle glinde 5000 TL'lik bir deger Greten bir kidemli uzmana ayda bes giin ilave zaman kazandiriyorsa, yazilimin
bir yilda sagladigi deger yaklasik 300.000 TL'dir. Bu kisa bilgi 1siginda gercek bir degerleme calismasinin amaci
fiyati degil degeri belirlemektir.

Bilindigi Gzere en sik kullanilan patent degerleme yontemleri maliyet, pazar ve gelir bazli degerleme
yaklasimlaridir. Maliyet bazli degerlemede, patente konu bulusun pazara hazir hale getirilme siire- cinde
katlanilan maliyetlere gore bir degerleme yapilir. Maliyet bazli degerleme gecmiste yapilan harcamalarin
enflasyon diizeltmesiyle degerlemenin yapildigi gline cekilmesi islemi degildir. Buna gére maliyet bazli
degerlemenin yeniden Giretme metodu ve yerine koyma metodu diye iki kirilimi bulunmaktadir. Yeniden tiretme
metodunda bulusun gerceklestirildigi donemdeki yontemlerle teknolojiyi gerceklestirmenin buglinkli maliyeti
hesaplanir. Ornegin bes yil 6nce {ic boyutlu yazici ile parcayr basma maliyeti teknolojinin de yayginlasmast ile bugiin
dolar hazinda bakildiginda belki bes yil 6ncesinden diistik bile olabilir. Yerine koyma metodunda ise degerleme
tarihindeki yeni yontemlerle teknolojiyi gerceklestirmenin buglinkii maliyeti hesaplanir. Yine 6rnegin on yil 6nce
prototip kalibi iretilen bir parca bugiin tic boyutlu yazici ile cok daha diistik maliyetlerle Gretilebilir. Son olarak
maliyet bazl degerlemenin genelde saglikli bir nakit akimi tahminin ¢cok mimkiin olmadigi, cok erken asama
teknolojilere iliskin patentler (6rnegin ila¢ patentleri) icin tercih edildigini de belirtmek isterim.

Pazar bazli degerleme ise lisanslanan veya satilan benzer buluslara iliskin patentlerin islem verileri referans
alinarak yapilmaktadir. Ancak patentin benzersiz buluslara verildigi gercegi diistintldiigiinde, bu yéntemin
kendi icinde bu yonde bir celiskisi de bulunmaktadir. Yine de uygun bir referans patent bulundugunda
uygulamasi pratiktir ve piyasa gerceklerini yansittigindan daha objektiftir. Aksi durumda bulunan
referansa iliskin deger bilgilerine bircok parametre dikkate alinarak hesaplanan bir diizenleme katsayisi



uygulanmasi gerekir ki (satis karsilastirma metodu) bu da hem degerleme islemini daha karisik hale
getirmekte hem de daha siibjektif bir sonuc elde edilmesine sebebiyet vermektedir.

Asagida daha detayli sekilde ele alacagim gelir bazli degerlemede ise deger hesaplamasi, patentli teknoloji ile
saglanacak gelecekteki nakit akis tahminlerine gére yapilir. Tiim bu yontemler arasinda gelir bazl yaklasimin en
yaygin degerleme metodolojisi oldugunu da belirtmek isterim. Buna gore, gelir bazli degerlemede, patentli bir
teknolojinin gelecekteki hikayesinin birkac basari ve hatta basarisizlik senaryosu tahmini ile yazilmasi s6z
konusudur. Bu yontemde, genelde asilmasi gereken su ti¢ temel zorluk vardir:

1. Patentli teknoloji tarafindan yaratilacak nakit akimini olabildigince gercekgi sekilde tahmin etmek.

2. Tim risk parametrelerini olabildigince eksiksiz olarak belirlemek ve bunlarin nakit akimi tahmini
Uzerindeki indirgeyici etkilerini dogru sekilde hesaplayabilmek.

3. Nakit akis tahminine uygulanacak tiim finansal parametreleri dogru sekilde belirlemek.

Nakit akis tahmini asamasinda, patentli teknoloji tercihen bes yildan daha uzun stiredir piyasadaysa, gecmis
verilerdeki trend dikkate alinarak gelecekteki nakit akisini tahmin etmek nispeten kolaydir. Gecmis veriler
mevcut degilse veya herhangi bir nedenle anlamli degilse, benzer teknolojileri pazarlayan isletmelerin ticari
verileri ve/veya pazar analizi sonuclari (TAM-SAM-SOM), gelecekteki nakit akisini miimkin oldugunca
gercekci sekilde tahmin etmek icin kullanilir.

Risk parametrelerinin belirlenmesi slirecinde de (patent degerlendirme stireci de denebilir), patentli teknolojinin
her biri farkli agirlik oranlarina sahip diizinelerce soru ile fikri miilkiyet, teknik, pazar ve takim gibi cesitli
perspektiflerde “degerlendirilmesi” gerekmektedir. Sadece ornek teskil etmesi acisindan asagida her bir
perspektifin hangi parametrelerle irdelenebilecegini de belirttim:

e Teknik perspektifi: Ozgiinliik, TRL seviyesi, rakip triinlere gére avantajlar vb.

e  Fikri Miilkiyet Perspektifi: Hak sahipligi, tescil durumu, cografi kapsam, kalite, itiraz atif durumu
vb.

e Takim perspektifi: Teknik yetkinlik, idari yetkinlik, destek verme durumu vb.

e Pazar Perspektifi: Pazar bliylime trendi, pazar hacmi, pazar beklentilerini karsilama durumu, rakipler
vb.

Bu degerlendirme neticesinde her bir perspektife iliskin basari ylizdeleri o perspektife 6zel agirlik oranlari
ile konsolide edilerek genel bir risk faktorl hesaplanmakta ve bu risk faktorii nakit akis tahminini risklere gore
indirgemede kullaniimaktadir. Buna gore, 6rnegin genel risk faktorii %20 olarak hesaplandiginda, 1.000.000
TUlik bir gelir 800.000 TL'ye indirgenmektedir. Son olarak degerlendirme neticesinde bir SWOT analizinin
yapillmasini ve buna bagh olarak degeri artirici tavsiyeleri iceren bir yol haritasinin da hazirlanmasini
onermekteyim.

Finansal parametrelerin belirlenmesinde ise, secilen degerleme yontemine bagh olarak cogunlukla su
parametreler dikkate alinmaktadir: Gelir projeksiyonu, lisans orani, kar orani, kurumlar vergisi orani,
enflasyon orani, CAGR, bulusa atfedilen kazancin hesaplanmasinda kullanilacak oran, tescil maliyetleri, Ar-Ge
maliyetleri ve iskonto orani.

Ornegin, patent sahibi olunmasaydi bu patente konu teknolojiye erismek icin disariya ne kadar lisans bedeli
6denirdi mantigindan yola cikilarak deger hesabi yapilan “teliften kurtulma” yontemiyle ilerleniyorsa, finansal
parametre havuzundaki gelir projeksiyonu, bulusa atfedilen kazang ve benzer teknolojilerin lisans orani verileri
deger hesabinda dikkate alinacaktir. Buna gore, 6rnegin bulusa atfedilen kazang oraninin %50, ilgili teknik alana
iliskin emsal lisans oraninin da %5 olmasi durumunda, yukaridaki 800.000 TL'ye indirgenen gelir nce 400.000 TL'ye
indirgenmekte, sonra da bu indirgenen rakam Gzerinden %5'’lik lisans geliri 20.000 TL olarak hesaplanmaktadir.
Son olarak, bu gelir 6rnegin 2025 yilina iliskinse, bu durumda klasik yontemlerle hesaplanacak bir iskonto



faktord ile s6z konusu gelirin bugiine indirgenmesi de gerekmektedir. Buna gore, iskonto faktoriiniin %20 olmasi
durumunda 2025 yilindaki 20.000 TL'lik lisans gelirinin indirgenmis nakit akimi yontemi ile bugtine indirgenmis
karsilig (net buglinkli degeri) yaklasik 11.570 TL olacaktir. Gelir projeksiyonundaki her yil icin ayni yontemle o
yilin glinimiize karsilik gelen net degeri hesaplandiginda ve tiim yillara iliskin hesaplanan degerler toplandiginda
patentin buglinkii net degeri de hesaplanmis olmaktadir. Buna ilave olarak degerleme parametrelerinin makul
toleranslarla degistirildigi bir hassasiyet tablosu ile de cok sayida farkli senaryo icin farkh degerler
hesaplanmakta, boylelikle patentin minimum, maksimum ve optimum degerleri ortaya cikarilabilmektedir.
Senaryo sayisi onlarca olabilecegi gibi 6zel yazilimlar kullanilarak binlerce farkli senaryo icin de deger hesabi
yapilabilmekte ve ortaya ¢ikan deger histogramina gére optimal deger araligina karar verilebilmektedir.

Degerlemenin ne zaman yapilacagl konusuna gelinirse, genellikle sadece asagidaki durumlar olustugunda hak
sahiplerinin patent degerlemesini glindeme almalari gerekli olmaktadir:

e Patentlerin disariya satisi/lisanslanmasi ya da patent satin alma/kiralama durumlarinda,
e isletme birlesmesi/satin alinmasi ya da halka arz siireclerinde,
e Patent uyusmazliklarina yonelik tazminat hesaplanmasi gerektiginde,

¢ Patentlerin finansmana erisim araci olarak kullanilmasi planlandiginda.

Ayrica, patent degerleme tarihinden itibaren belirli bir stire ge¢misse, bu arada meydana gelen gelismelere gore
gozden gecirilmeli ve olusan gerceklesmelere gére degerleme calismasi giincellenmelidir. Ornegin TRL
seviyesinin yiikseltilmesi belirli risk parametrelerini azaltmakta ve bu da patent degerinde artisa neden
olmaktadir.

Goriildugi Gzere, patent degerlemesi bircok farkl disipline iliskin tecriibe ve bilgilerin harmanlandigl, buna ilave
olarak da degerlemeyi olabildigince objektif kilacak dogru veri kaynaklarina erisimin ve bu verileri dogru analiz
edebilmenin sart oldugu, derin uzmanlik gerektiren bir calismadir. Buna gore degerleme takiminda deneyimli bir
patent vekilinin ve mimkiinse pazar arastirma ve/veya isletme-iktisat alaninda deneyimli uzmanlarin
bulunmasini tavsiye etmekteyim.

Kaynakca:

- TURKPATENT Patent Dairesi Baskanligi Patent Degerlemesi ve Tiirkiye’deki Uygulamalari Ko- nulu
Uzmanlik Tezi - Yazar: Mehmet Nursad SOZER

- https://www.wipo.int/sme/en/value_ip_assets/
- www.ipo.gov.uk IPR Valuation Checklist

- EPO IPScore Degerleme Programi ve Kullanim Kilavuzu
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